Entretien d'évaluation annuelle

	Date de l'entretien :
	

	
	

	Période (ou année évaluée) :
	


	Evalué
	
	Evaluateur
	

	Nom :
	
	Nom :
	

	Prénom :
	
	Prénom :
	

	Ancienneté :
	
	Ancienneté :
	

	Fonction actuelle :
	
	
	


Date et visa des RH
1. Atteinte des objectifs opérationnels

(Objectifs types pour le poste : définis lors de l’évaluation précédente, dans le cadre des missions confiées ou rédigés sur le descriptif de poste initial).

	Objectifs opérationnels
	Atteints
	En partie
	Non atteints
	Commentaires

	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	· 
	· 
	· 
	· 
	· 


Réalisations hors objectif :

	


Principaux progrès réalisés :

	


Difficultés rencontrées :

	


2. Appréciation globale de la performance
Résultats d’ensemble par rapport au poste et aux objectifs

	Insuffisants
	Correcte
	Bonne
	Excellente

	Collaborateur n’ayant pas atteint ses objectifs
	Les missions permanentes sont correctement remplies et la plupart des objectifs sont atteints.
	Les missions permanentes sont bien remplies et en toute autonomie. Les objectifs spécifiques sont atteints.
	Les performances dans les missions permanentes et dans l'atteinte des objectifs sont au delà de ce que nécessite le poste.


3. Compétences et caractéristiques professionnelles et personnelles

Notation : 1 : exceptionnel, 2 : au dessus des attentes, 3 : conforme aux attentes, 4 : améliorations souhaitables, 5 : insuffisant, 0 : non applicable. Tout rating 1, 2 et 5 doit faire l'objet d'un commentaire.

	Compétences techniques et professionnelles
	1
	2
	3
	4
	5
	0
	Commentaires

	· Maîtrise des connaissances techniques nécessaires à la fonction
	
	
	
	
	
	
	

	· Suivi de l'évolution des techniques et de l'environnement métier
	
	
	
	
	
	
	

	· Approche méthodique de l'analyse et de la résolution de problèmes
	
	
	
	
	
	
	


	Organisation et qualité du travail
	1
	2
	3
	4
	5
	0
	Commentaires

	· Gestion des priorités
	
	
	
	
	
	
	

	· Respect des délais
	
	
	
	
	
	
	

	· Autonomie
	
	
	
	
	
	
	


	Esprit d'équipe
	1
	2
	3
	4
	5
	0
	Commentaires

	· Qualités relationnelles et de communication
	
	
	
	
	
	
	

	· Volonté de se former, de progresser
	
	
	
	
	
	
	

	· Capacité à animer une équipe
	
	
	
	
	
	
	

	· Capacité à former
	
	
	
	
	
	
	

	· Ecoute, disponibilité
	
	
	
	
	
	
	

	· Force de proposition
	
	
	
	
	
	
	

	· Réaction positive face aux difficultés
	
	
	
	
	
	
	


4. Souhaits d’évolution à court ou à moyen terme

Principaux domaines d’intérêts professionnels : 

	


Souhaits d’évolution :

	


Connaissance ou compétences possédées non utilisées dans votre poste actuel :

	


5. Objectifs pour l'année à venir

Ils peuvent être de deux ordres : permanents ou ponctuels (liés à une mission particulière).

	Objectifs opérationnels
	Nouveaux (O/N)
	Mesures, critères d’évaluation

	· 
	
	· 

	· 
	
	· 

	· 
	
	· 

	· 
	
	· 

	· 
	
	· 

	· 
	
	· 

	· 
	
	· 

	· 
	
	· 


6. Pistes de progrès pour l'année à venir

Elles s'expriment en termes de formation, d'immersion, de tutorat, de démarche d'orientation professionnelle, de reconversion, etc.

	Compétences à développer
pour l'année à venir
	Nature de l'action
(moyens de mise en œuvre)
	Progression ciblée
	Délai de réalisation

	· 
	
	
	

	· 
	
	
	

	· 
	
	
	

	· 
	
	
	

	· 
	
	
	

	· 
	
	
	

	· 
	
	
	


7. Signatures 

	Date : 
	Date : 

	Personne évaluée :
	Responsable Hiérarchique :
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